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Resultat pressupostari
COMPARATIU 2025 VS 2024

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Capítols Liquidació 2024 Liquidació 2025 Variació

Ingressos corrents 26.046.285,86 30.945.525,47 18,81% 4.899.239,61

Despeses corrents 24.541.457,17 24.955.251,61 1,69% 413.794,44

Resultat d'operacions corrents 1.504.828,69 5.990.273,86 298,07% 4.485.445,17

Ingressos de capital 13.243.031,02 14.295.809,09 7,95% 1.052.778,07

Despeses de capital 7.393.890,97 10.743.866,25 45,31% 3.349.975,28

Resultat d'operacions de capital 5.849.140,05 3.551.942,84 -39,27% -2.297.197,21

Despeses per passius financers (retorn
deute)

1.465.717,87 1.617.599,79 10,36% 151.881,92

Resultat d'operacions financeres -1.465.717,87 -1.617.599,79 10,36% -151.881,92

Resultat pressupostari 5.888.250,87 7.924.616,91 34,58 % 2.036.366,04



COMPARATIU PER CAPÍTOLS 2025 VS 2024

Despeses

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

CAPÍTOLS DESPESES Liquidació
2024

Liquidació
2025

Variació

1 DESPESES PERSONAL 11.798.696,64 12.299.129,97 4,24% 500.433,33

2 DESPESES EN BÉNS CORRENTS I SERVEIS 11.148.006,95 11.364.944,73 1,95% 216.937,78

3 DESPESES FINANCERES 991.888,89 668.292,03 -32,62% -323.596,86

4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 602.864,69 622.884,88 3,32% 20.020,19

Total despeses corrents 24.541.457,17 24.955.251,61 1,69% 413.794,44

6 INVERSIONS REALS 7.393.890,97 10.743.866,25 45,31% 3.349.975,28

Total despeses de capital 7.393.890,97 10.743.866,25 45,31% 3.349.975,28

9 PASSIUS FINANCERS 1.465.717,87 1.617.599,79 10,36% 151.881,92

Total depeses financeres 1.465.717,87 1.617.599,79 10,36% 151.881,92

TOTAL PRESSUPOST DESPESES 33.401.066,01 37.316.717,65 11,72% 3.915.651,64



Distribució per capítols de despeses

Despeses
Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Personal Béns corrents i serveis Inversions
Passius
Financers

Despeses
Financeres

Transferències
corrents

Liquidat 2025

Liquidat 2024

Liquidat 2023

33,0%

35,3%

31,7% 28,7%

33,4%

30,5% 28,8%

22,1%

26,3% 4,2%

4,4%

4,3%

3%
1,8%

1,8%
1,7%

2,2%
6,8%



Ingressos
COMPARATIU PER CAPÍTOLS 2025 VS 2024

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

CAPÍTOLS D'INGRÉS
Liquidació

2024
Liquidació

2025
Variació

1 IMPOSTOS DIRECTES 5.462.548,09 7.314.028,44 33,89% 1.851.480,35

2 IMPOSTOS INDIRECTES 1.456.431,10 2.224.748,53 52,75% 768.317,43

3 TAXES I ALTRES INGRESSOS 8.284.622,48 9.329.759,57 12,62% 1.045.137,09

4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 381.376,26 471.094,42 23,52% 89.718,16

5 INGRESSOS PATRIMONIALS 10.461.307,93 11.605.894,51 10,94% 1.144.586,58

Total ingressos corrents 26.046.285,86 30.945.525,47 18,81% 4.899.239,61

6 ALIENACIÓ D'INVERSIONS REALS 3.827,75 1.500,00 -60,81% -2.327,75

7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 13.239.203,27 14.294.309,09 7,97% 1.055.105,82

Total ingressos de capital 13.243.031,02 14.295.809,09 7,95% 1.052.778,07

Total ingressos per op. financeres 0 0 n/a n/a

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS 39.289.316,88 45.241.334,56 15,15% 5.952.017,68



Distribució per capítols d'ingressos

Ingressos Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Taxes
i altres ing.

Impostos
directes

Impostos
Indirectes

Transferències
corrents

Ingressos 
Patrimonials 

Transferències
capital

Liquidat 2025

Liquidat 2024

Liquidat 2023

16,2% 20,6% 1% 25,7% 31,6%4,9%

13,9% 21,1% 1% 25,7% 33,7%

4,9%15,8%

3,7%

20,0% 1,6% 27,6% 30,1%



Dividends SAETDE Cànon SAETDE

3.141.056,87 €

2023

129.807,43

2.566.548,16€

2021 2022 2024

Evolució ingressos del

Comú d’Encamp

provinents de la

concessió del domini

esquiable

2.689.608,96 €

1.604.904,24 €

2019 2020201820172016

2.381.547,25 €

2.175.062,33 €

2.057.951,42 €

Covid

Nova Concessió

Diferència nova concessió

4.179.491,91€

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Cànon únic 2024

2025

3.894.349,60



En el marc de la llei qualificada de

transferències als comuns (LQTC), el

Govern d’Andorra ha liquidat al

Comú d’Encamp els ingressos que es

detallen a continuació, que

representen un increment del 9,60%

respecte l’any 2024:

Total Llei de transferències

(LQTC) 2025:  11.551.853,27 € 

Transferències de

Govern 2025

La distribució d’aquests ingressos, per

finançar les operacions del pressupost de

despesa, ha estat la següent:

Vist que els ingressos corrents han estat superiors a les despeses corrents no ha estat

necessari aplicar la transferència de Govern a despeses de funcionament i s’ha

destinat en la seva totalitat a ingressos de capital.

0% per a despesa corrent

100% per a despesa d’inversió 

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025



Inversions 2025

La liquidació del capítol d’inversions reals del 2025 es

situa en 10.743.866,25 euros, el que suposa un 52,45%

del pressupost final per l’any 2025. Es detallen a

continuació algunes de les inversions més destacades

superiors a 45.000 €

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025



Remodelació del nucli
tradicional de les Bons

1.480.177 €

Distribucio d’aigua al cap del
Port

542.923 €

Remodelació de l’avinguda
d’Encamp del Pas de la Casa

1.373.653 €

Obra d'ampliació del Casal del
Poble

1.033.665 €

Inversions xarxa d'aigua​

498.816 €

Nou parc de l’Ossa
Finalitzacio

1.421.131 €

Inversions informàtica​ i
ciberseguretat

408.522 €

Pla de manteniment i reforma
de voravies​

394.832 €
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Inversió en maquinària per la
neteja de vies públiques​

256.100 €

Ampliació i reforma de
l’abocador de neu

300.367 €

Inversió instal·lacions
esportives Pas de la Casa​

331.298 €

Arranjament camí Pardines -
Feritxet accés captació

252.750 €

Inversió en maquinària per la
conservació de vies públiques​

210.753,68 €

Inversió instal·lacions
esportives Encamp

197.417,39 €

Rehabilitació del pont de
Príncep Benlloch

190.575,91 €

Nous ascensors
 Casa Comuna

188.961,20 €
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Pla d’inversions en edificis
comunals 

94.375 €

Ruta dels Orris 
Patrimoni Cultural 

84.100 €

Abocador del Maià

78.377 €

Vial d'accés al centre de rendiment
esportiu en alçada ICÒNIC

95.560 €

Treballs diversos d'obra sobre
infraestructures de serveis 

164.627,93 €

Reforma dels berenadors
dels Cortals

65.969 €

Reubicació sitja per la sal 
per les nevades

62.607 €

Redacció projecte 
Remodelació de l’avinguda de

Joan Martí

46.921 €
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Entre les inversions superiors a 45.000 € hi ha el final d’obra de carrer Sant Jordi i de l’aparcament de la Coma Llarga, obres ja en funcionament el 2025.



71,60% per a inversió  

Resultat financer 2025 

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Ingressos Notes 2025 2024

Impostos 18 9.538.291,61 6.918.956,48 

Quotes, multes, penalitzacions i llicències 18 6.851.181,61 5.657.551,74 

Transferències d'altres entitats governamentals 18 14.765.403,51 13.620.579,53 

Taxes i ingressos per transaccions amb contraprestació 19 1.507.150,69 1.499.612,26 

Ingressos financers 19 2.948.511,92 3.141.459,00 

Altres ingressos 19 9.614.612,18 8.450.862,08 

Ingressos totals 45.225.151,52 39.289.021,09

       

Despeses      

Sous, salaris i beneficis als treballadors 20 (12.299.129,97) (11.798.696,64)

Subvencions i altres pagaments per transferències 21 (622.884,88) (602.864,69)

Subministraments i material pel consum 22 (609.504,12) (677.202,75)

Altres despeses de gestió ordinària 23 (10.424.917,68) (10.455.381,00)

Despeses de depreciació i amortització 8,9 i 10 (3.793.244,59) (3.342.408,06)

Deteriorament del valor de propietats, planta i

equipament
9 (650.741,10) (566.283,63)

Despeses financeres 24 (746.517,95) (958.442,90)

Altres despeses   (1.828,68) (121,72)

Despeses totals   (29.148.768,97) (28.401.401,39)

       

Resultat (desestalvi) del període   16.076.382,55 10.887.619,70 



Romanent de tresoreria 2025

Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Conceptes 2025 2024

1 (+) Drets pendents de cobrament 7.303.479,69 6.090.403,99

(+) del pressupost corrent 5.481.602,37 5.096.516,76

(+) de pressupostos tancats 4.873.303,44 3.930.268,78

(+) d'operacions no pressupostàries 501.504,55 302.343,15

(-) de cobrament dubtós (3.552.930,67) (3.238.724,70)

2 (-) Obligacions pendents de pagament 5.334.043,99 3.738.880,96

(+) del pressupost corrent 3.740.608,91 2.346.030,37

(+) de pressupostos tancats 34.628,69 35.264,46

(+) d'operacions no pressupostàries 1.558.806,39 1.357.586,13

3 (+) Fons líquids 9.626.279,92 1.804.702,02

I Romanent de tresoreria afectat 2.500.000,00 0

Finançament pressupost 2026 (cap. 8 P2026) 2.500.000,00

Cessions eco. gratuïtes pel planejament (ECO.77120) 1.191.815,62 1.256.673,29

Inv. ens béns destinats a l'ús general (Concepte 607) -1.191.815,62 -1.256.673,29

II Romanent de tresoreria no afectat 9.095.715,62 4.156.225,05

III Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+II) 11.595.715,62 4.156.225,05



Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025
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Endeutament
(1/2)

Marc pressupostari 
2024 - 2027



Liquidació dels CCAA del Comú d'Encamp · 2025

Endeutament
Evolució de la ràtio d’endeutament % 

Marc pressupostari 
2024 - 2027

(2/2)



Límit 200%

INVERSIONS 2024

Liquidació 2025
7.924.616,91 M €

Superàvit

Ingressos concessió
dominis esquiable

Increment respecte l’any 2024 per la previsió de
creixement positiu de la taxa de variació del PIB en

el +9,6%

100% 0%

Per a inversions Per a despesa corrent

Font: comuencamp.ad

ENDEUTAMENT
2025

Informació prevista en funció del marc
pressupostari 2024-2027

 12,61 M € d'endeutament
Ràtio Endeutament 35,63 %

(màx. de 200%) 

TRANSFERÈNCIES DE GOVERN
 2025

11,5 M €

-1,63 M€
-1,5 M€
-3,46 M€

-1,63 M€
+2,82 M€*
+1,41 M€*

2022
2023
2024
2025
2026

73%
63%
46%
36%
40%

202742%

-0,75 M€

INGRESSOS
DESPESES CORRENTS

7,4 M €

Principals inversions superiors a
80.000 euros del 2025

INVERSIONS 2025
10,7 M €

Dividends SAETDE Cànon SAETDE

3.141.056,87 €

2023

129.807,43

2.566.548,16€

2021 2022 2024

2.689.608,96 €

1.604.904,24 €

2019 2020201820172016

2.381.547,25 €

2.175.062,33 €

2.057.951,42 €

Covid

Nova Concessió

Diferència nova concessió

4.179.491,91€

Cànon únic 2024

2025

3.894.349,60

30,1%

Personal

Béns corrents i serveis

Inversions

Passius
Financers

Despeses
Financeres

Transferències
corrents

Liquidat 2025

Liquidat 2024

Liquidat 2023

33,0%

35,3%

31,7% 28,7%

33,4%

30,5% 28,8%

22,1%

26,3% 4,2%

4,4%

4,3%

3%
1,8%

1,8%
1,7%

2,2%
6,8%

Taxes
i altres ing.

Impostos
directes

Impostos
Indirectes

Transferències
corrents

Ingressos 
Patrimonials 

Transferències
capital

Liquidat 2025

Liquidat 2024

Liquidat 2023

16,2% 20,6% 1% 25,7% 31,6%4,9%

13,9% 21,1% 1% 25,7% 33,7%

4,9%15,8%

3,7%

20,0% 1,6% 27,6% 30,1%

Remodelació del nucli
tradicional de les Bons

1.480.177 €

Distribucio d’aigua al cap del
Port

542.923 €

Remodelació de l’avinguda
d’Encamp del Pas de la Casa

1.373.653 €

Obra d'ampliació del Casal del
Poble

1.033.665 €

Inversions xarxa d'aigua​

498.816 €

Nou parc de l’Ossa
Finalitzacio

1.421.131 €

Inversions informàtica​ i
ciberseguretat

408.522 €

Pla de manteniment i reforma
de voravies​

394.832 €

Inversió en maquinària per la
neteja de vies públiques​

256.100 €

Ampliació i reforma de
l’abocador de neu

300.367 €

Inversió instal·lacions
esportives Pas de la Casa​

331.298 €

Arranjament camí Pardines -
Feritxet accés captació

252.750 €

Inversió en maquinària per la
conservació de vies públiques​

210.753,68 €

Inversió instal·lacions
esportives Encamp

197.417,39 €

Rehabilitació del pont de
Príncep Benlloch

190.575,91 €

Nous ascensors Casa
Comuna

188.961,20 €

Pla d’inversions en edificis
comunals 

94.375 €

Ruta dels Orris 
Patrimoni Cultural 

84.100 €

Vial d'accés al centre de rendiment
esportiu en alçada ICÒNIC

95.560 €

Treballs diversos d'obra sobre
infraestructures de serveis 

164.627,93 €
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Moltes gràcies per la vostra atenció
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